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Vestir a la novia

éCudles son los requerimientos que debe cubrir una empresa con miras a una posible compraventa?

Por Miguel Angel Ramos*

Cuando un duefio o accionista toma la decisidon de conducir a una empresa a un proceso de fusidén o adquisicion (M&A, por sus siglas
en inglés), o bien cuando requiere de recursos financieros para llevar a cabo algun proyecto de crecimiento, es recomendable
recurrir a expertos en banca de inversion, con el fin de allegarse de la mejor asesoria especializada para que el resultado del proceso
sea Optimo.

La razon es muy sencilla: una fusidon o adquisicion, una emisién de deuda o un levantamiento de capital no son operaciones
cotidianas de una empresa, tampoco de su area de especialidad. Confiarselas a expertos redundara, al final, en ahorro de tiempo,
dinero y esfuerzo, y -en funcién del banquero de inversion elegido-, en lograr el mejor de los acuerdos posibles, ain cuando este
consista en no llegar a ningln convenio al final de la negociacidn.

La firma contratada debe realizar un diagnéstico de forma preliminar sobre los siguientes aspectos de la empresa:

e Informacion adecuada, bien estructurada, actualizada y disponible

Controles contables correctamente implementados

Auditorias pertinentes afo con afio

Cumplimiento de obligaciones en materia fiscal

Estatus legal de la empresa, cumplimiento de la legislacidn aplicable en la materia desde la constitucidn de la empresa
Contabilidad informal o informacién financiera

e Existencia de politicas y procedimientos

¢Cudl es la razdén para examinar principalmente los temas anteriores? Debido a que son estos los aspectos que encabezan los
requerimientos de informacion que solicitan los auditores por parte de los inversionistas o fondeadores como requisito previo para
poder llevar a cabo el proceso llamado Due Diligence o auditoria de compra.

A lo largo de 30 afios como la firma decana del mercado en México, en FGA Banqueros de Inversion hemos podido observar que la
gran mayoria de las empresas mexicanas que hemos asesorado presenta omisiones en todos y cada uno de los temas citados, lo que
a la larga representa un obstaculo para concluir diversas transacciones. Contribuir a resolver esta situacion en forma agil nos ha
permitido alcanzar un alto porcentaje de negociaciones exitosas de compraventa de empresas, fusiones, conformacién de una
asociacién estratégica (joint ventures), o bien el levantamiento de recursos de deuda para financiar su operacion o crecimiento.

Por lo anterior, en FGA Banqueros de inversidn, recomendamos que, como primer paso del proceso -sea una compraventa, fusion,
alianza estratégica o busqueda de financiamiento-, se corrija cualquier desviacién. En el argot de banca de inversién a esto lo
denominamos “vestir a la novia”.

¢A qué nos referimos? Antes que nada es preciso determinar el valor real de una empresa identificando de forma objetiva en qué
medida presenta un distanciamiento respecto de los estandares que caracterizan a una empresa bien organizada, operada y
administrada.

Esto con el fin de que, en conjunto con la direccién general de la empresa, sea posible conformar un plan de accién que incluya
actividades a realizar, areas o funciones a fortalecer o consolidar, plazos, fechas y asignacién de responsables por actividad. Una vez
concluido lo anterior, la direccion de la empresa sera la responsable de implementar las medidas encaminadas para ir corrigiendo
dichas desviaciones dentro de un plan establecido.

Al cabo de algunos meses de haberse implementado dicho plan de accidn, la firma de banqueros de inversion contratada debe
realizar nuevamente un analisis, similar a lo que seria un Due Diligence, a fin de asegurarse de que la empresa esta lista para poder
iniciar cualquiera de los procesos citados. Luego de haber comprobado con lo anterior que la compafia se encuentra efectivamente
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preparada, se incrementan las posibilidades de éxito en la operacidn o proceso a que da lugar la alianza entre la firma y la empresa
gue emprende la transaccion.

Con este tipo de procesos y metodologias probadas, firmas como FGA Banqueros de Inversidn contribuyen a que durante el proceso
de valuacién y negociaciones, la empresa refleje todo el potencial de valor y de generacion de flujo que tiene.

Asi, una empresa que entrega de forma ordenada y rapida toda la informacién que le es solicitada, y que responde de forma clara 'y
precisa a cualquier duda de los auditores durante una auditoria de compra, refleja su fortaleza operativa y administrativa, situacion
que genera un valor agregado y proporciona mayores elementos en caso de una negociacion de términos y condiciones para
formalizar o cerrar una transaccién de M&A o financiamiento.

* Especialista en Banca de inversidn, actividades de fusiones y adquisiciones, valuaciones y reestructuras financieras. Socio de la
firma FGA Banqueros de Inversion.
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